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BEHOVET AV NORRLANDS-
FONDENS TOPPLAN VAXER

Den ekonomiska aktiviteten i norra Sverige under ar 2019 paverkades av den globala
konjunkturavmattningen. Norrlandsfonden kan trots en avtagande konjunktur redovisa en
vaxande kreditstock dar vi mojliggjort viktiga framtidssatsningar hos foretag. Sarskilt
gladjande ar att vi under aret finansierat hela 85 foretag som for Norrlandsfonden ar helt
nya kunder och det med en god spridning i branscher och over den norrlandska geografin,
summerar styrelseordforande Gunnar Olofsson.

Min bedémning &r att behovet av Norrlandsfondens topplan véxt

i en kreditmarknad med ¢kade regleringskrav pa bankerna och dar
kreditbesluten, sarskilt i Norrlands inland med allt farre bankkontor,
hamnat allt l&ngre ifran féretagen. | denna utveckling &r det vasent-
ligt att Norrlandsfonden har en fortsatt god finansieringskapacitet.
Darfor ar det gladjande att Norrlandsfondens samarbete med den
Europeiska Investeringsfonden, EIF, forlangts till att omfatta tiden till
och med bérjan av ar 2021. Med avtalet ges Norrlandsfonden fortsatt
mojlighet till riskdelning i finansieringen av tillvéxtforetag. Det gor att
vi kan spanna bagen i vart topplaneerbjudande s&ger vd Lars-Olov
Séderstréom. Norrlandsfondens resultat for aret ar férbattrat trots det
fortsatt laga ranteldget. En god avkastning i kapitalférvaltningen samt

en framgangsrik avyttring av konvertibler i ett av regionens lovande
avknoppningsféretag lade grunden till 6verskottet. Bidragande &r ocksa
den riskreducering i kreditstocken som samarbetet med EIF innebar.
Resultatet laggs nu till fondkapitalet och stérker den framtida utlanings-
kapaciteten sager Gunnar Olofsson.

Norrlandsfonden gar in i ar 2020 med ambition om en fortsatt
offensiv bearbetning av marknaden. En stark egen balansrékning och
samarbetet med EIF ger goda forutsattningar att svara upp mot de
norrlandska féretagens behov av topplan. Kompetenta och engagerade
medarbetare ar den avgérande resursen for att na malsattningen om
att vara den ledande norrlédndska topplanefinansiéren.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare med
no6jda, motiverade och kunniga medarbetare
ar det vasentligt med satsning pa kompetens-
utveckling och att verka fér en god inklude-
rande féretagskultur baserad pa tydliga spel-
regler och tillit, fortsatter Gunnar Olofsson.
Ja, en stabil egen ekonomi och ett engage-
rat team av medarbetare ger Norrlandsfonden
god grund att sta pa infér de mojligheter och
utmaningar som vantar kommande ar. En
avtagande global tillvaxt vantas leda till en
démpning av konjunkturen i regionen. Fortsatt
osakerhet om effekter av handelskrig, Brexit
och geopolitiska oroshardar gér den nérmaste
framtiden svarbedomd. Men det finns ocksa
mycket positiva inslag i den norrlandska eko-
nomin som vantas bli motkrafter till en global
avmattning. Ett antal pagaende stora investe-
ringar i regionen haller uppe den ekonomiska
aktiviteten. Har kan namnas stadsomvand-
lingen i Malmfalten, Northvolds investering
i en batterifabrik i Skelleftea, miljardinveste-
ringar i vindkraft pa ett flertal stéllen samt
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SCAs kapacitetsutbyggnad i Obbola sager
vd Lars-Olov Séderstrom.

Det finns ocksa en potential till 6kad
foradling inom regionen av naturgivna for-
nyelsebara resurser sasom skog och vatten-
kraft. Till detta skall adderas mineralresurser
och en natur attraktiv for turism. Omstéalining
till en mer hallbar konsumtion med minskad
klimatpaverkan ger Norrland med sina
ravarutillgangar nya intressanta mojligheter.
Regionen har enligt min uppfattning en unik
position i att kunna leverera affédrsméssiga
|6sningar i férandringsresan till 6kad hall-
barhet. Det leder till bade ett ansvar och
en mojlighet for Norrlandsfonden att med
finansieringslésningar vara delaktig i denna
utveckling. Det blir darfor en prioriterad
uppgift for den verkstéllande direktér som
nu ar under rekrytering till Norrlandsfonden
att leda organisationen sa att den med full
kraft arbetar i den inriktningen avrundar
styrelseordférande Gunnar Olofsson.
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2019 innehall en hel del intressanta och valbesokta arrangemang
fér Norrlandsfonden. Norrlandsfonden var samarbetspartner till de
Stora Styrelsedags-seminarier som hélls i Ostersund, Sundsvall,
Umead, Skelleftea och Lulea. Dagarna innehdll hégintressanta fore-
lasningar och drog till sig ett stort antal deltagare. Norrlandsfonden
var ocksa partner till det tionde arliga eventet Are Business Forum,
i Are. | november manad presenterade Norrlandsfonden den konjunk-
turbarometer som ges ut i samarbete med Statistiska Centralbyran.
Luled, Skellefted, Umea, Ostersund, Sundsvall och Gavle besoktes
under tva intensiva turnédagar. Darefter pa ett tiotal andra orter i
regionen. De norrlédndska riksdagsledaméterna fick ocksa en
sarskild genomgang.

Sedan ett stort antal ar tillbaka ar Norrlandsfonden partner till
affarsplanetavlingen Venture Cup och Ung Féretagsamhet i de fem
norrlandslénen. Utover finansiell stottning deltar Norrlandsfondens
personal i olika aktiviteter och juryarbete runt om i regionen.

Bland de féreldsningar som hallits under aret kan vi lyfta Vasa-
kronans hallbarhetschef Anna Danell i Gavle med sin inspirerande
dragning om kopplingen mellan hallbarhet och I6nsamhet. Detta som
ett led i Norrlandsfondens samarbete med Kungliga Ingenj6rsveten-
skapsakademien (IVA) och IVA Nord. Ett annat samarbete var nar
IVAs vd Tuula Teeri i Luled presenterade den hogintressanta genom-
gangen av arets spannande teknikhandelser i Sverige under rubriken
"Framsteg inom forskning och teknik 2019"

NORRLANDSFONDENS KUNDER
2019-12-31 OCH DERAS UTVECKLING
FOREGAENDE FEMARSPERIOD
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... ar en stiftelse grundad ar 1961 med fondkapitalet tillskjutet av
LKAB och staten. Norrlandsfonden drivs affarsméssigt utan
beroende av kapitaltillskott.

... har ett eget kapital pa 1,3 miljarder kronor och engagemang i
472 foretag.

... erbjuder lan, konvertibla skuldebrev och olika former av
garantier for nyetablering, utveckling och expansion i sma
och medelstora foretag.

... ar delagare i riskkapitalbolag och engagerade i féretagsinkubatorer.
... medverkar aktivt i Ung Foretagsamhet och Venture Cup.
... har kontor i Lulea och Sundsvall.
... har en regionalt val férankrad styrelse och revisorer utsedda
av regeringen.

IngenjorsVe
Akademie
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HALLBARHET FOR
NORRLANDSFONDEN

2019 ars hallbarhetsredovisning, som ar den tionde i ordningen, beskriver Norrlandsfondens
arbete med verksamhetens viktigaste hallbarhetsfragor och hur hallbarhetsarbetet bedrivs

i verksamheten. Den tar sin utgangspunkt i ekonomisk, miljoméassig och social hallbarhet.
Norrlandsfondens ambition ar att redovisningen ska vara enkel att ta del av for
Norrlandsfondens intressenter och den utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten

enligt arsredovisningslagen.

Viktiga handelser under 2019

Under 2019 eskalerade debatten runt hallbarhetsfragorna framfér allt med fokus pa klimat-
relaterade fragor. Hallbarhet gar allt djupare in i allas medvetande och paverkar allt mer
konsumtionsmanster. | samhaéllet och i féretagen arbetas och bedrivs forskning och utveckling
som bidrar till att minska klimatavtrycken och som pa sikt kan bidra till en battre ekonomi och
konkurrenskraft for foretagen.

Norrlandsfonden skapar hallbara virden och bidrar till tillvéxt

Hallbarhet &r centralt for Norrlandsfonden som i snart 60 ar finansierat sma- och medelstora
féretag i de fem nordligaste l&nen och &r en viktig aktdr pa den finansiella marknaden i Norr-
land. Fér Norrlandsfonden handlar hallbarhet om ett langsiktigt férhallningssatt - att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter. Norrlandsfondens
foretagskultur med kdrnvardena Langsiktighet, Kompetens och Engagemang ska pragla hur
verksamheten agerar som afférspartner, arbetsgivare och placerare.

Norrlandsfonden bidrar till hallbar tillvéxt i Norrland genom finansiering av foretag. Krediter
lamnas som topplan till féretag som vill utveckla sin verksamhet och som har en tillvéaxt-
potential. Krediterna &r ett komplement till bankernas och den 6vriga kreditmarknadens
utbud av krediter. Sarskilt viktigt ur ett kundperspektiv &r att Norrlandsfonden finns tillganglig
med resurser aven i tider av finansiell oro.

Det &r stiftelsens stadga som reglerar grunderna fér hur verksamheten styrs. Av stadgan
framgar att verksamheten ska bedrivas pa sa satt att det egna kapitalet bibehalls nominellt
intakt. Norrlandsfonden har en cirkulér affarsmodell dér stiftelsens kapital finansierar utlaning
till féretag i Norrland som sedan aterbetalar lanen sa att kapitalet anyo kan lanas ut. Norrlands-
fonden kan &ven ta initiativ till, och bidra med, insatser for att utveckla férutsattningarna for
naringslivet i Norrland. Stiftelsen ar skattebefriad och ar inte skattepliktig for mervéardesskatt.
Norrlandsfondens fondkapital ar tillskjutet av LKAB och av staten. Norrlandsfonden har inga
anslag och drivs affdrsméssigt utan beroende av kapitaltillskott eller driftsbidrag. Norrlands-
fonden bar riskerna vid utlaning och med réanteintakter fran lanerérelsen och avkastning
fran kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande medverka till
finansiering av foretag. Norrlandsfonden har ett langsiktigt ansvar att bidra till utveckling och
tillvaxt i Norrland och dérmed indirekt till 6kad sysselsattning. Det bidrar till visionen att
"Norrlandsfonden bidrar aktivt i utvecklingen av Norrland till en hallbar tillvéxtregion”.

N/E\GRA EXEMPEL
PA AKTIVITETER

NORRLANDSFONDEN

®

HAR GENOMFORT
UNDER 2019 AR:

Ett 6kat fokus pa riskbedém-
ning av hallbarhetsfragor vid
kreditgivning - ny mall for
riskbedémning har inforts.

Genomfért tva seminarier for
hela personalen, Att hantera
stress och Utbildning i
manskliga rattigheter.

| samverkan med IVA Nord
arrangerat tre seminarier med
hallbarhetstema.

Fordjupad intressentdialog
med efterféljande analys och
workshop.

‘ Ny hallbarhetspolicy beslutad
av styrelsen.
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NORRLAN DSFONDENS Al e KAPITALFORVALTNING
VARDEKEDJA s ( )

Framgan_gsn

\ =
Norrlandsfondens uppdrag innebéar ( KASSA )%( KREDITHANTERING )ﬁ( KUNDER )% 5,;‘\0"{"‘:&;‘;/ ff r t
att stimulera och mojliggéra hallbar Utlaning
tillvaxt i Norrland. En forutsattning $

for detta &r att kunna identifiera och
finansiera hallbara affarsmajligheter
som bidrar till foretagens tillvaxt och
utveckling i regionen. | rollen som
affarspartner, arbetsgivare och

placerare ska Norrlandsfonden

vara ett foredome. Norrlandsfondens kassa bestar av medel som har tillférts genom riksdagens beslut vid
uppbyggnaden av Norrlandsfonden samt de medel som uppkommer i verksamheten genom
utlaning och placering av likviditet som inte direkt ska betalas ut som krediter. | vart
héllbarhetsarbete tar vi ansvar fér hela vérdekedjan.

( SAMARBETSPARTNER )

Rénta och amorteringar

FORETAGSSTODJANDE
Stod, bidrag —> VERKSAMHETER

Norrlandsfondens strategi

Norrlandsfondens strategi tar sin utgangspunkt i fondens vision, karnvérden och uppdrag vilket Norrlandsfondens mest véasentliga hallbar-
ska bidra till utvecklingen av Norrland. For att lyckas krévs att kunder, medarbetare och sam- hetspaverkan &r via kreditgivningen. For att
arbetspartners engagerar sig i detta arbete. bedriva en hallbar och sund kreditgivning

Styrelsen beslutade i december 2075 att prioritera tre strategiska omraden dar Norrlands- krévs ansvarstagande och langsiktighet.
fonden gor mest nytta; hallbarhetsambitioner i utlaning, medarbetarnas kompetens samt
hallbara placeringar. Mal och matetal togs samtidigt fram fér de tre fokusomradena. Hoéstens
analys och diskussion om fortsatt vésentlighet har inte féranlett nagra andra prioriteringar.

Den fortsatta strategin &r att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten genom ett
kontinuerligt och malmedvetet arbete med sarskilt fokus pa hallbarhet i utlaning, medarbetar- Norrlandsfondens medarbetare &r verksam-
nas kompetens och att placera likviditet hallbart. Verksamheten ska bedrivas pa ett sadant hetens viktigaste tillgang. Norrlandsfondens
satt att hallbarhetsfragor far en naturlig del i utférandet av uppdraget och dar den egna ambition &r att vara en utvecklande, rattvis
verksamheten férorsakar sa liten negativ paverkan pa miljé och ménniskor som méjligt. och jamstalld arbetsplats som skapar

engagerade medarbetare.

Norrlandsfondens strategi tar sin
utgangspunkt i fondens vision,
karnvarden och uppdrag vilket ska
bidra till utvecklingen av Norrland.

Namn: Anna Hedstrém
Marknadsomraden: Umea med
kranskommuner och Lycksele.
Favoritplats i Norrland: Utférsakningen i
Riksgransen ar magisk.

Norrlandsfondens 6verskottslikviditet, kapital
som inte &r utlanat till kunder, placeras i
rantebarande vardepapper och i aktier.
Norrlandsfonden har genom placeringarna
en indirekt paverkan pa hallbarhet.

En one-stop shop for forvaltning, drift och
optimering av vindkraftsparker som numera
ar norrlandsagd. Norrlandsfonden har
deltagit med finansiering i agarskiftet.

Varfor tror ni pa W3 Energy?

| Sverige har det beslutats om investeringar

i ny vindkraft fér 6ver 70 miljarder kronor

och da tillkommer &ven investeringar fér att
utveckla den befintliga. Dessutom har tekniken
for vmdkraft utvecklats mycket de senaste aren och vindkraft har blivit mycket
mer [6nsamt.

Hosten 2019 kopte foretagsledningen, i egenskap av Per Olofsson
samt styrelseordférande Par Dunder, davarande Svevind Solutions av ! c utt ets L
L - . . N Min framtidsspaning r att det har ar ett bolag som kommer att véxa rejélt.

den tidigare dgaren Svevind AB. Bolaget namnéndrades till W3 Energy Marknaden véxer kraftigt och W3 Energy ligger kompetensméssigt i framkant
och &r alltsa numera helt norrlandségt. inom branschen.

- Det betyder mycket att fa gora saker i ratt tid och den har affaren
gjordes vid helt ratt tidpunkt. Nu har vi borjat det nya aret med nytt
varumaérke och en ny afférsplan och kan kéra full fart framat. Tack vare
vara finansidrer har detta varit mojligt, séger Per Olofsson, numera

Hur ser framtiden ut for foretaget?

majoritetsagare i W3 Energy.

Ursprungsbolaget bildades 2010 efter att man inom Svevind-
koncernen sag behovet av ett féretag som jobbar med férvaltning av
de vindkraftsparker som byggs upp.

-Det blev tydligt for oss att en av framgangsfaktorerna fér en val-
fungerande vindkraftspark ar just aktiv forvaltning. Men det saknades
en aktér som kunde leverera den breda kompetens som kravs.

En milstolpe i féretagets historia var nar man 2017 tecknade
kontrakt med Markbygden ETT om driften av deras idag 179 turbiner.

Fullt utbyggd kommer Markbygden att utgéras av hela 1101 turbiner
och dédrmed vara Europas stérsta landbaserade vindkraftpark.

- Tack vare den har afféren ar vi idag ett stort team med unik spets-
kompetens inom alla de omraden som svenska och internationella
vindparksagare efterfragar.

| Sverige planeras stora investeringar i nya vindkraftsparker och dven
uppgraderingar av de befintliga och W3 Energy kommer att bli en viktig
partner. De stérsta investeringarna som kommer att ske i Norrbotten
och Vésterbotten de kommande aren ar inom vindkraft.
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HALLBARHET | UTLANING

Norrlandsfondens mest vasentliga hallbarhetspaverkan &r genom kreditgivning. Norrlands-
fondens uppdrag innebér att erbjuda topplan till féretag som har tillvaxtambitioner. For att
bedriva en hallbar och sund kreditgivning kravs ett ansvarstagande som inte dventyrar
Norrlandsfondens langsiktiga férmaga att kunna fullfélja sitt uppdrag.

Norrlandsfonden har ett samarbete med Europeiska Investeringsfonden, EIF, i form av en
garanti for utlaning till tillvaxtforetag. Samarbetet med EIF starker Norrlandsfondens méjligheter
att uthalligt fullfolja sitt uppdrag samtidigt som garantin fran EIF gor att Norrlandsfonden kan
medverka i finansiering av foretag som satsar pa mer riskfyllda och avgérande satsningar
i innovation, produktutveckling och tillvéxt.

Kreditverksamheten regleras av en kreditpolicy som &r féremal for arliga revideringar. Av
ramverket framgar att hallbarhetsaspekter ska beaktas i alla utlaningsbeslut. | kreditgivningen
ska Norrlandsfonden framja hallbarhetsfragor genom att prioritera féretag som investerar i
miljoforbattrande teknik med vésentlig positiv effekt for den egna verksamheten eller i de
tjanster som tillhandahalls. Aven hallbarhetsférbattrande dtgérder p& andra omraden kan
premieras. Detta ska ske genom att i uppsékande verksamhet ge extra uppmarksamhet at dessa
foretag. Vidare ska Norrlandsfonden vara beredd att bevilja kredit med mer férmanlig rénta an
i normalfallet och ta en hogre risk i dessa krediter.

| samband med att en ny mall for kreditanalys har tagits i bruk under 2019 har hallbarhet lyfts
in i riskbedémningen av féretag pa ett tydligare satt &n tidigare genom att hallbarhet i féretaget
betygssatts separat. Bedémningen utgar fran ekonomisk, social och miljemassig hallbarhet.
Betyget pa foretagets hallbarhetsarbete paverkar ddrmed bade kreditbeslut och riskbedémning
vilken styr prissattning av krediten.

Som stéd fér arbetet med bedémning av hallbarhetsaspekter i de féretag som sdker finansie-
ring finns riktlinjer vilka ska vara vagledande i dialogen med féretaget och i analysen. En viktig
utgangspunkt i analysen &r de hallbarhetsfragor som de statliga bolagen har att férhalla sig till;
miljé, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, afférsetik, jamstalldhet och mangfald.

Norrlandsfondens uppgift &r att bedéma hallbarheten i det specifika féretaget i relation till
branschens 6vriga foretag samt den riktning foretaget tar i hallbarhetsarbetet. For bedomning
av ekonomisk hallbarhet r den avgérande bedémningsgrunden den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. En viktig social hallbarhetsfaktor fér Norrlandsfonden &r utvecklingen av
Norrlands inland. Norrlandsfonden utgar fran och respekterar de tillstand féretagen har fatt for
att bedriva sin verksamhet.

Kunder som har beviljats en kredit far i kundenkaten svara pa om nagon form av hallbarhet
har diskuterats. Fragan har stéllts sedan 2016 och som tidigare ar far fragan lagre betyg an
Svriga enkéatfragor. | ar har samtliga som besvarat enkaten dven besvarat fragan om hallbarhet.
Det genomsnittliga betyget fér 2019 ars enkater &r 4,63 jamfort med 4,0 (2018), hogsta mojliga
betyg ar 6.

Sa hir skapar Norrlandsfonden samhillsnytta
Norrlandsfonden &r med och finansierar tillvaxt och indirekt sysselsattning och bidrar till
samhaéllsbyggande i Norrland. Har dr nagra exempel pa de senaste 5 arens bidrag.

2019 2018 2017 2016 2015

Arets utlaning berdknas generera 1800 1700 2 400 2750 1250
investeringar i mkr mkr mkr mkr mkr
norrlandskt naringsliv med

Utlaning till foretag i 48% 40% 44% A% 45%

Norrlands inland

Lan till féretag som ags eller leds 28% 24% 26% 19% 21%

av kvinnor*

Samhallsprojekt 15 2,0 16 17 2,6
mkr mkr mkr mkr mkr

De engagemang som Norrlandsfonden beviljat, cirka 293 mkr, har medfinansierats av bl.a banker och dgare med cirka
1490 mkr.* Definition: en dgarandel om l&gst 25% eller en kvinna som vd i bolaget.
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INFOR 2020 AR DE
FORTSATTA HALLBAR-
HETSAMBITIONERNA
| UTLANING:

Hallbarhetsaspekter ska vagas
inialla utlaningsbeslut.

Utveckla bedémningen av
hallbarhet i kredit-PM med
inriktning pa ekonomiska,
sociala och
miljémassiga aspekter.

MAL’

Hallbarhetsaspekter ska beaktas
i alla utlaningsbeslut.

Kvaliteten i bedémningen av
hallbarhet i kredit-PM ska 6ka.

Antal beslut som genomgatt

hallbarhetsanalys ska uppga till
100%.

UTFALL

| samtliga beslut under 2019 har
hallbarhetsaspekter beaktats och
med ny analysmall som har tagits i
bruk under 2019 betygsatts
samtliga foretag som analyseras i
samband med en kreditprévning.

*mal tagna av Norrlandsfondens styrelse i
december 2015. Under 2017 justerades malen.
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MEDARBETARNAS KOMPETENS

For att Norrlandsfonden ska kunna bedriva en bra verksamhet, bade som kreditgivare och ur
ett hallbarhetsperspektiv, & medarbetarnas kompetens en viktig férutsattning. Genom
medarbetarna kan Norrlandsfonden paverka hallbarhetsfragor och vacka hallbarhetstankar i
kundféretagen. For att identifiera risker och mojligheter i utlaningen &r det darfor av stor vikt
att medarbetarna, forutom hég kompetens inom féretagsanalys, dven har hég kompetens
inom hallbarhet.

Ett prioriterat mal &r att medarbetarna upplever att de har kompetens att lyfta hallbarhets-
fragor med kunderna. Fér att uppna detta mal behévs kontinuerlig utbildning specifikt kopplat
till hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

Aven erfarenhetsutbyte &r av stor vikt. Vid de arliga medarbetarsamtalen f5ljs fragan upp om
hur féretagsanalytikerna upplever sin kompetens inom hallbarhet. Medarbetarsamtalen under
2019 pekar pa att foretagsanalytikerna kanner sig trygga med att lyfta hallbarhetsfragor i dialog
med sina kunder. Staten bidrar till utveckling och erfarenhetsutbyte genom seminarier. Tva
medarbetare deltar i Naringsdepartementets natverk fér hallbarhetsfragor och har genomgatt
utbildning i GRI Standards.

Under 2019 har Norrlandsfonden genomfért tva hallbarhetsutbildningar for hela personalen,
en utbildning om stresshantering; Stress, tankar, arbetsgladje och beteende, samt en utbildning
i ménskliga rattighetsfragor; En introduktion till manskliga rattigheter.

Vid de arliga medarbetarsamtalen
foljs fragan upp om hur féretags-
analytikerna upplever sin
kompetens inom hallbarhet.

Fakta om medarbetarna

Norrlandsfonden har vid arsskiftet 15 tillsvidareanstallda plus tf VD varav elva i Luled och fem
i Sundsvall. Samtliga medarbetare &r anstéllda pa heltid. Samtliga medarbetare har ett med-
arbetarsamtal och ett I6nesamtal varje ar.

2019 2018 2017 2016 2015

Arsanstallda 14 14 14 14 15

- antal kvinnor 9 9 7 8 8

- antal mén 5 5 7 6 7
Sjukfranvaro 74%  32%  3,6% 1,7% 11%
Utbildningstimmar per anstalld 52 31 26 36 36

- timmar for kvinnor 57 28 30 35 37

- timmar fér man 43 32 21 36 35

- foretagsanalytiker 63 26 25 42 38

- Gvriga anstéllda 33 27 27 23 33

Okningen av sjukfranvaron under 2019 beror pa att en anstalld varit sjukskriven under hela 2019. Utbildningstimmarna har
totalt 6kat jamfért med 2018. Flera gemensamma utbildningar har genomférts under aret.

Bra arbetsmilj6 och friska medarbetare &r viktigt for att kunna bedriva en langsiktigt hallbar
verksamhet. Norrlandsfonden arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor. For att identifiera
och férebygga arbetsrelaterade problem erbjuds alla anstéllda féretagshalsovard och friskvards-
aktiviteter. Samtliga medarbetare medverkar i verksamhetsplaneringen varje ar.

Norrlandsfonden verkar fér en jamn kénsférdelning och vid rekrytering ska alltid jamstalldhet
och mangfald beaktas. Norrlandsfonden accepterar inte krdnkande sérbehandling och har en
nolltolerans mot diskriminering.
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INFOR 2020 AR
AMBITIONEN ATT:

Medarbetarnas kompetens
att lyfta och bedéma
hallbarhetsfragor ytterligare
ska utvecklas via
utbildningsinsatser.

MAL’

Medarbetarna (foretagsanalytiker)
upplever att de har kompetens att
lyfta hallbarhetsfragor med
kunderna.

Genomfora utbildning inom
ménskliga rattighetsfragor samt
bedéma kundernas arbete med att
sékerstalla miljdansvar hos deras
leverantdrer, inte minst
utanfor landet.

UTFALL

Av medarbetarsamtalen 2019
framgar att féretagsanalytikerna
kénner sig trygga med sin
kompetens att lyfta hallbarhets-
fragor med kunder.

En utbildning med fokus pa
manskliga rattigheter har
genomforts.

*mal tagna av Norrlandsfondens styrelse i
december 2015. Under 2017 justerades
malet infér 2018.



adervaskor som

gor skillnad

Sandlund/Hossain erbjuder ladervaskor med
hog kvalitet och design som ar tillverkade pa
ett hallbart och schysst satt. De beskrivs ofta
som pionjarer och hyllas av branschen och
kunderna.

Sandlund/Hossains historia borjar i Béle, en liten by utanfor Pitea.
Precis intill Pitedlven startade vd:n Anders Sandlunds farfars far

ett barkgarveri 1899. Pa Bole Garveri som nu drivs vidare i fjarde
generationen har ladret alltid garvats enligt tradition utan maskiner
och kemikalier. Garvningsprocessen tar upp till ett ar och sedan sys
laderprodukter som till exempel vaskor och portféljer upp i ateljén i
samma byggnad. Bolaget &r kungliga hovleverantérer och erbjuder
exklusiva laderprodukter som burits av bland annat flera av Sveriges
statsministrar genom tiderna.

- Utgangspunkten for Sandlund/Hossain var att ta de unika
erfarenheterna och vérdegrunden fran Béle Garveri och géra afférs-
modellen skalbar och tillgénglig for fler, men fortfarande erbjuda
vaskor med en tidlds design och hog kvalitét, sdger Anders Sandlund,
vd Sandlund/Hossain.

Sandlund/Hossain &r ett samarbete mellan Anders Sandlund och
Tulin Hossain fran Bangladesh. De l&rde kénna varandra genom sina
foraldrar som varit vanner och jobbat ihop sedan 70-talet. Vaskorna
tillverkas i den egna fabriken i Bangladesh, vilket gér att man har full
insyn i produktionen. Varje ar donerar Sandlund/Hossain kalvar till
fattiga familjer i deras hemby Bagatipara i Bangladesh. Férutom kalven
far familjerna &ven support och utbildning och dérmed en inkomst
som kan innebara en vég ur fattigdom.

- For oss ar vart hallbarhetsarbete en sjalvklarhet. Vi har alltid
jobbat hallbart. Eftersom vi skéter allt fran produktion till férséljning

Namn: Daniel Moberg

Marknadsomraden: Harnésand, Kramfors,
Sollefted, Vilhelmina, Asele och Ornsksldsvik.
Favoritplats i Norrland: Juniskér utanfor
Sundsvall dér jag &r uppvuxen.

Varfor tror ni pa Sandlund/Hossain?
Hantverkstraditionen och hallbarhetstanket
finns nedarvd genom flera generationer i dessa
tva familjer. Agarna Anders Sandlund och Tulin
Hossain har slagit sina pasar ihop och skapat
en produkt som haller hog kvalitet fran tillverkning till design. Samtidigt som
man &r ett foredome i allt fran materialval till socialt ansvar fér sina anstéllda i
Bangladesh.

Hur ser framtiden ut for foretaget?

Vi ser att konsumentbeteendet gar at ett hall, mot att vélja mer hallbara
produkter. Sandlund/Hossain &r pionjérer i branschen och ténker pa hallbarhet
i alla led. Féretaget lever upp till sina vérderingar och kan erbjuda en prisvard
kvalitetsprodukt. Jag tror verkligen att framtiden ser ljus ut for detta bolag.

sjélva och inte har nagra mellanled skapas marginaler som gor att vi
kan ge tillbaka till det lokala samhéllet dar vi verkar. Vi tycker att det ar
foretag som ska ta ansvar och inte framst kunderna.

Sandlund/Hossains hallbarhetsarbete ligger i framkant i branschen.
Ett fokusomrade som de delar med Norrlandsfonden som &r en av
bolagets finansiarer.

- Var drivkraft fran start har varit att visa att det gar att férena
|6nsamhet med ansvar. Finansieringen fran Norrlandsfonden har betytt
otroligt mycket for oss. Vi har haft majlighet att bygga ett lager for att
kunna véxa och det har varit helt avgérande for oss.

Just nu ar bolaget inne i en fas dér de ska skala upp och satsar pa att
jobba mer fokuserat med forséljningen, inte minst online.

- Framtiden kénns positiv, vi har lart oss mycket under dessa tre ar
som vi tar med oss pa var spannande vag framat. Kul att vi har fatt ett
positivt mottagande pa marknaden och att kunderna uppskattar det
vi gor.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARA PLACERINGAR

Norrlandsfondens 6verskottslikviditet, kapital som inte &r utlanat till kunder, placeras i rénte-
barande vardepapper och i aktier. Norrlandsfonden, som ska vara ett féredéme och gora
ansvarsfulla placeringar, har genom placeringarna en indirekt paverkan pa hallbarhet.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska de externa férvaltare som anlitas av
Norrlandsfonden visa att de bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete i sin verksamhet. Norrlands-
fondens placeringsreglemente ar féremal for arliga utvarderingar och revideringar. Intentionerna
i Agenda 2030 ska vara vagledande for kapitalférvaltningen. Placeringar far endast goéras i
féretag som pa ett godtagbart satt féljer kraven i de internationella konventioner som Sverige
har undertecknat, daribland konventioner om ménskliga rattigheter och konventioner mot mutor
och korruption. Vid placering i fonder krévs att fonderna ska ha lagst tva av tre hallbarhets-
kriterier "valjer in, valjer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum fér hallbara investeringar)
eller liknande rating uppfyllda.

NORRLANDSFONDENS EGET MILJOANSVAR

Norrlandsfonden strévar efter att minimera den direkta negativa paverkan som verksamheten
har p& klimatet och pa miljén i stort. Aven om den egna direkta pdverkan ar begransad arbetar
Norrlandsfonden fér att minska denna och verkar for att framja miljévanliga I6sningar i den egna
verksamheten via inkdp av varor och tjénster.

Norrlandsfonden stravar efter att minska paverkan fran tjansteresor, elférbrukning, avfalls-
hantering och anvandning av kontorsutrustning och férnédenheter. Nar det &r majligt ska kollek-
tivtrafik och sarskilt jarnvag nyttjas och digitala motesformer ska 6vervagas. Norrlandsfondens
kontor ska ha grona elavtal. Produkter och tjanster som Norrlandsfonden nyttjar ska uppfylla
de krav pa miljé- och resursanvandning som kan stéllas med hansyn till den kunskap och teknik
som vid var tid géller. Verksamhetens elférbrukning och tjansteresor f6ljs upp och rapporteras.
Koldioxidutslappen fran tjansteresor med bil och flyg ska klimatkompenseras.

Den storsta direkta paverkan pa miljon &r personalens och styrelsens resor med flyg och bil.
Tillganglighet ar grundlaggande i Norrlandsfondens verksamhet och stor vikt laggs vid detta.
Den personliga kontakten &r viktig for att na lokal kdnnedom och fér att verksamheten ska na
uppsatta mal. Norrlandsfondens verksamhetsomrade omfattar 60 % av Sveriges yta och har ett
sarskilt fokus pa utlaning till féretag i Norrlands inland. Med begransade mojligheter till effektiva
kollektiva transporter &r bilresor en forutsattning for att kunna uppfylla uppdraget. Nar det ar
mojligt nyttjas mer miljévanliga kollektiva transportmedel, framfér allt jarnvég. Vid tjanste-
resor med bil anvands alltid hyrbilar av hog miljoklass och med hog sakerhet for medarbetarna.
Tillgangen till hybridbilar har 6kat. Norrlandsfonden har bra digitala |6sningar for telefonmaéten
och Skype-moten vilka nyttjas for interna och externa méten dar métesformen fungerar
fér andamalet.

Koldioxidutslappen fran bilar kompenseras via kép av reduktionsenheter CER/CDM och
utslapp fran flygresor kompenseras via Fly Green Fund. Fortsatt bevakas dven tillgangen pa
hyrbilar som drivs med el. Kontoren i Luled och Sundsvall har gréna elavtal och bara férnybar
energi levereras.

2019 2018 2017 2016 2015

Elférbrukning (kWh) 28412 30595 34795 35147 36135
Elférbrukning per anstalld 1988 2190 2 461 2477 2485
Koldioxidutslapp CO2 (ton) 52,3 64,4 61,2 91,2 70,5

- tjdnsteresor

Koldioxidutslapp CO2/arsanstalld 3,6 4.6 4,3 6,4 4.8

(ton) - tjansteresor

Koldioxidutsl&dppen har minskat under 2019 pa grund av 6kad anvéndning av tag och farre tjénsteresor med flyg.

INFOR 2020 AR
AMBITIONEN ATT:

Placeringar ska goras i hallbara
fonder (dar hdnsyn tas till etik,
miljé och samhalle).

MAL’

Alla aktieplaceringar ska géras
i hallbara fonder (dar hansyn tas
till etik, miljé och samhélle).

UTFALL

Samtliga aktieinnehav under 2019
har varit placerade i hallbara fonder
som uttryckligen tar hdnsyn till
etik, miljé och samhélle. Tre av fon-
derna har hégsta hallbarhetsrating.
Den fjarde har ocksa hog
hallbarhetsprofil men innehaller
en mindre del aktier med lagre
hallbarhetsklassning.

*mal tagna av Norrlandsfondens
styrelse i december 20715.
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NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Norrlandsfondens verksamhet ar i hogsta grad beroende av vad som hander i omvarlden.
Organisationen arbetar kontinuerligt med att bygga upp kunskap och kompetens inom
omraden som ar under snabb utveckling och genomfor lopande omvarldsanalys.
Kontinuerligt bevakas makroekonomisk och politisk utveckling, digitalisering,
befolkningsforandringar, hallbarhet och nya regelverk.

Den globala ekonomin har under lang tid
praglats av mycket laga réntor. Den negativa
reporantan har under de senaste aren haft
en negativ paverkan pa Norrlandsfondens
intakter. Svensk ekonomi férvantas, enligt fler-
talet konjunkturbedémare, bromsa in under ar
2020 i en marknad paverkad av avtagande
global tillvéxt. Norrlandsfondens egen konjunk-
turbarometer fér regionen visar pa en dampad
konjunktur i flertalet branscher men inom
ramen for en normalkonjunktur. Nagra storre
investeringsprojekt férvantas ha en positiv
regional paverkan under de nirmaste aren.
Geopolitiskt rader en stor osdkerhet om
effekter av Brexit, handelskrig och konflikter.
Situationen i vérlden dr svarbedémd och
andrade forutsattningar far direkta konse-
kvenser for méanniskor, samhéllen och foretag
i Norrland.

Utvecklingen inom digitalisering gar fort, inte
minst inom finanssektorn, och majliggér nya
tjanster och andrade konsumentbeteenden.
Nya aktorer med nya affarsmodeller etableras
kontinuerligt och utmanar finansbranschen.
Storbankerna ar fortsatt forsiktiga och det
finns risk for ytterligare atstramningar koppla-
de till den forvantade konjunkturavmattningen.
Foretag i inlandet moéter tilltagande svarig-
heter att fa lan i bank, nagot som kopplas till
fortsatt avveckling av bankkontor och mer
centraliserade kreditprocesser. Effektiviser-
ingar, fortsatt digitalisering av verksamhetens
processer och kontinuerlig kompetens-
utveckling av personalen kommer att vara
viktiga delar i Norrlandsfondens utveckling.
Norrlandsfondens verksamhetsomrade &r
under férandring och paverkas av tilltagande
urbanisering samt aldrande befolkning.

Detta satter press pa vélfardssystemen och
viktiga servicefunktioner i bygder som
avfolkas. Till féljd av aldersstrukturen bland
agare till mindre och medelstora foretag
forvantas antalet foretagsoverlatelser ligga
pa en hog niva. Kompetensférsérjningen ar
ett Gvergripande problem och ett stort till-
véaxthinder fér manga foretag i regionen.

Hallbarhetsfragorna far idag allt stérre
utrymme och trycket fran olika intressent-
grupper 6kar, framfor allt vad géller klimat-
fragan. Okat intresse for att minska klimat-
paverkan genom atervinning, ateranvandning
och delningsekonomi vécker intresse fér den
cirkuldra ekonomin. Norrlandsfonden féljer
utvecklingen av TCDFs arbete (Task force on
climate related financial disclosure), en grupp
branschexperter som pa uppdrag av G20
har tagit fram rekommendationer i syfte att
atgarda brister pa information kring foretags
hantering av klimatférandringar. En central
del, som omfattar finanssektorn, ar uttkad
rapportering om exponering kopplade till
klimatrelaterade risker.

De senaste aren har en rad nya regelverk
haft stor paverkan pa finanssektorn - vilken
troligen &r den mest reglerade i samhéllet.
Regleringarna, som har 6kat kraftigt de
senaste aren, forvantas fortsatt 6ka i takt
med nya EU-direktiv och paverka bankernas
kreditgivning till foretag.

| ar invigdes nya passagerartag pa Inlands-
banan for forsta gangen sedan 1979. Ett
viktigt steg for framtiden och for arbetet
med att 6ka kollektivtrafiken pa jarnvagen.

Inlandsbanan har investerat i fem nya passagerartag och ett ellok. Nu
r ett av passagerartagen i trafik och de andra haller pa att rustas upp
for att koras pa strackor med ldngre restid.

- Tack vare finansieringen via bland annat Norrlandsfonden tar vi
nu nasta steg in i framtiden nar det kommer till persontrafiken. De nya
passagerartagen har stor betydelse fér oss och skapar en modern bild
av Inlandsbanan, sager Peter Ekholm, vd Inlandsbanan.

- Att det satsas rejélt pa kollektivtrafiken i Norrland skapar fram-
tidstro for att manniskor ska kunna bo och jobba i den hér delen av
landet, sager Maria Cederberg, chef Inlandstag.

Intresset for att aka tag har dkat rejalt den senaste tiden. Forra aret
gjorde Inlandsbanan ett rekordar och ékade resandet med 17 procent
under sommaren och med 44 procent under vintern.

- Manniskor har fatt 6kad kunskap om tag och vet vad det inne-
bar rent miljoméssigt att vélja taget. Det har blivit det trendiga
sattet att resa och det har exploderat de senaste tva aren, fortsatter
Maria Cederberg.

Inlandsbanan byggdes for att kunna frakta tunga transporter och ar
med sin topografi idealisk for det. En upprustad Inlandsbana skulle ge
dragkraft at hela landet.

- Att rusta upp Inlandsbanan skulle skapa manga positiva effekter
for Sverige och fér bade person- och godstrafiken. Att till exempel
flytta godset fran stambanorna skulle innebé&ra att man kan 6ka
persontrafiken, séger Maria Cederberg.

Namn: Inga-Lena Wahlstedt
Marknadsomraden: Jimtland, Dorotea, Ange.
Favoritplats i Norrland: Det finns &tskilliga,
men om jag maste valja en sa &r det barn-
domshemmet i Ange dér jag bor.

Varfér tror ni pa Inlandsbanan?

Intresset for att resa klimatsmart har ckat
rejélt de senaste dren. Med en uppdaterad
fordonsflotta som majliggér nya linjer och
6kad trafik blir Inlandsbanan an mer attraktiv.
Att satsa pa infrastruktur som underlattar
resande och godstransporter tkar sjélvfallet attraktiviteten for att bo och verka

i Norrland. Inlandstagets satsning ligger helt i linje med Norrlandsfondens
uppdrag att ocksa ta sarskilda inlandshansyn i vér verksamhet.

Hur ser framtiden ut for foretaget?

Tagresandet dkar i samband med att vi har blivit mer miljsmedvetna. Det finns
en politisk ambition om att satsa pa Inlandsbanan och fram till & 2029 finns
politiskt beslut p& 1,8 miljarder till underhall. Pendlingen med tag okar likval som
turiststrommarna till den hér delen av landet. Allt pekar pa att Inlandsbanan
kommer att ga en mycket ljus framtid till métes.

Inlandsbanan ar en koncern som bestar av moderbolaget Inlandsbanan
och dotterbolagen Destination Inlandsbanan och Inlandstaget. Inlands-
banan dgs av 19 kommuner ldngs banan.

- Vi har ett uppdrag som handlar om att skapa tillvéxt i inlandet hela
strackan fran Kristinehamn i séder till Géllivare i norr. Det &r ett stort
och viktigt uppdrag som innefattar att det finns goda kommunikationer
fér pendling, turism och gods, sager Peter Ekholm.

Jarnvagen har en stor och betydelsefull roll i det svenska transport-
systemet och vél fungerande transportjénster med tag &r en forutsatt-
ning for att klara Sveriges langsiktiga klimatmal.

- Vijobbar i en framtidsbransch. Jag méter fler och fler kunder som
vill flytta éver sitt gods till jarnvagen. Om vi far en upprustad bana
och annu fler tag finns det inget som kan stoppa oss, menar Maria
Cederberg.

- Jag ser valdigt ljust pa framtiden inte minst for att jag &r 6vertygad
om att den yngre generationen kommer stélla &nnu hogre krav pa
beslutsfattarna om att satsa pa hallbara transporter, sager Peter
Ekholm, vd Inlandsbanan.
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PROCESSBESKRIVNING

Sedan 2010 har Norrlandsfonden uppréattat hallbarhetsredovisningar
enligt GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Tre fokusomraden

har sedan hosten 2015 identifierats som sarskilt viktiga. Dessa ar hall-
barhet i utlaning, medarbetarnas kompetens och hallbara placeringar.
Norrlandsfonden féljer darutdver dven verksamhetens direkta paverkan
pa miljé, medarbetares sjukfranvaro och utvecklingen av jamstalldhet
och mangfald och redovisar utvecklingen i hallbarhetsredovisningen.

Vasentlighetsanalys
Norrlandsfondens hallbarhetsarbete utgar fran den foérsta vasentlig-
hetsanalysen som genomfardes 2015, dér de hallbarhetsfragor som
ar mest relevanta for verksamheten identifierades. Processen finns
beskriven i Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2015.
Véasentlighetsanalysen fran 2015 utmynnade i de prioriteringar
och de hallbarhetsaspekter som ar viktigast for Norrlandsfonden.
Aspekterna har forankrats och kvalitetssakrats av styrelse och led-
ning. Norrlandsfondens fortsatta process for att identifiera de mest
vasentliga fragorna bygger pa en lopande dialog med verksamhetens
intressenter och kompletteras med interna analyser av verksamhet
och omvarld. Kvalitetssdkring och validering sker fortldpande for att
utvérdera och s&kerstalla att prioriteringarna &r relevanta. Det ar ett
kontinuerligt arbete som ger mojlighet att justera och l&gga till fragor.
Under hosten 2019 i samband med verksamhetsplaneringen gjordes
en uppféljning av vasentlighetsanalysen déar syftet var att utvardera
tidigare prioriterade hallbarhetsfragor. Uppféljningen féranledde inga
férandringar av de mest vasentliga hallbarhetsfragorna infér 2020.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Intressentdialog

Norrlandsfonden arbetar fér langsiktigt goda relationer och sam-
arbeten déar det ar viktigt att vara intressenter har fortroende for
verksamheten och de varden den representerar. Dialogen ger oss
goda mojligheter att identifiera fragor och férvantningar vilka ar
viktiga inspel i Norrlandsfondens utvecklingsarbete. Detta bidrar
till att férbattra verksamhet, processer och vart hallbarhetsarbete.
Norrlandsfonden stravar efter kontinuerlig och 6ppen dialog med
intressenterna. Dialogen sker pa olika nivaer och ar pa olika satt
anpassad efter malgrupp via olika kanaler och metoder.

Under hésten 2019 har en enkat tillstallts utvalda kunder och
samarbetspartners, vilka ombads bedéma hur viktiga de tyckte att
utvalda hallbarhetsfragor var fér Norrlandsfonden. Resultatet av
enkéaten var underlag for en workshop.

Samtliga fragor tillméattes stor betydelse dar de mest vasentliga
fragorna &r att skapa férutsattningar for tillvéxt i regionens féretag,
utlaning till féretag med hallbarhetsambitioner, tydlig bolagsstyrning
och att placera pengar hallbart. Tva fragor som far hogt betyg ar att
motverka korruption och bedriva en etisk verksamhet. Dessa fragor
ar mycket viktiga for verksamheten och styrs av Norrlandsfondens
Hallbarhetspolicy. De betraktas som "hygienfaktorer” for verksam-
heten och &r grundldggande fér samtliga fokusomraden.

De "minst” prioriterade fragorna &r nara dialog med intressenter,
att bygga ett starkt varumérke samt hallbara inkép. Av enkaten
framkommer att Norrlandsfonden har forbattringspotential i att
kommunicera sitt hallbarhetsarbete.

Intressenter som Norrlandsfonden regelbundet f6r dialog med

Intressenter Hur fors dialogen
Kunder Kundbesok
Kundenkéter

Sociala media

Samarbetspartners Gemensamma moten
Nétverkstraffar och
evenemang

Medarbetare Arbetsplatstraffar
Medarbetarsamtal

Verksamhetsplanering
Interna utbildningar

Regionens néringsliv/ Néatverkstréaffar
samhiille Seminarier

Pressmeddelanden

Staten Dialogméten
Néatverkstraffar for statliga bolag
Styrelsemdten (en styrelserepresentant
frén Naringsdepartementet)
Arsredovisning

Leverantorer Ink6p
Upphandling
Evenemang

Hur ofta Viktiga fragor

Lépande Norrlandsfondens roll

Vid beviljad kredit Nojda kunder

Lépande Tillgénglighet och kompetens

Finansieringslésningar

Lépande Tillgénglighet
Flertal per manad Finansieringslésningar

Varje vecka Kompetensutveckling

En gang per ar Halsa och arbetsmiljo

En géng per ar Jamstélldhet och mangfald
Nagra ganger per ar

Lépande Samverkan
Flertal per ar Delta i debatten
Lépande Uppdraget
Lépande Stadgan

Inriktningsmal
Hallbarhetsfragor
Digitalisering

Nagra ganger per ar
Minst sex ganger per ar

Lépande Tydliga krav

De fragor, synpunkter och férvantningar som Norrlandsfonden méter handlar framfér allt om finansieringsmajligheter, uppdrag och verksamhet,
Norrlandsfondens marknadsféring och kommunikation samt kompetensutveckling. Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd och de fragor
som lyfts beaktas i verksamhetsplanering, policyrevideringar, utbildningsplanering och information/marknadsféring.
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Norrlandsfondens kunder ar mycket néjda

Av Norrlandsfondens intressenter &r det kunderna som har stérst
paverkan pa verksamheten. Dialog med kunder sker vid dagliga
kontakter. En viktig del i dialogen med kunderna ar hallbarhetsfragor.
Kundnaojdhet f6ljs kontinuerligt upp via enkater som alla féretag som
har beviljats en kredit far svara pa. Det &r en viktig aterkoppling for att
utveckla verksamheten.

Norrlandsfonden har sedan 2009 matt kundnéjdheten. Anda sedan
starten av méatningarna har Norrlandsfonden fatt htga betyg som dess-
utom ytterligare har starkts under aren. Betyget pa fragan avseende
den inledande kontakten med Norrlandsfonden har 6kat fran 5,45 till
5,79 och betyget pa fragan om Norrlandsfondens hantering av drendet
har 6kat fran 5,44 till 5,82 av maximalt 6 méjliga podng. Hogsta betyg
6 har lamnats av 79 respektive 86% av de svarande i dessa tva fragor.
Betyget pa fragan om offererad 16sning ligger nagot lagre och har 6kat
fran 4,78 till 5,21, 46% &r helt ndjda med den |6sning de har fatt.
Notera att enkaten enbart gar ut till de féretag som har beviljats en
kredit. De omdémen som de tillfragade lamnar &r att hanteringen ar
snabb och serviceinriktad med ett bra, [6sningsinriktat forhallningssatt
samt med rad till verksamheten att fortsatta som tidigare, keep on
going. Bland de mindre n&jda kommentarerna finns nagra synpunkter
om hog rénta samt langa handlaggningstider.

Ovriga dialoger och samarbeten

Den externa kommunikationen ar en viktig del i utvecklingsarbetet
och i intressentdialogen. Norrlandsfonden &r aktiv pa sociala medier
och presenterar i kontinuerliga uppdateringar vad som hander i
verksamheten och i olika foretag.

For att stérka relationen med kunder och potentiella kunder med-
verkar Norrlandsfonden med ekonomiska bidrag till olika samhélls-
projekt. Projekten ar huvudsakligen inriktade pa entreprendrskap for
att nasta generations foretag ska ges bra forutsattningar. Norrlands-
fondens stéttning spelar ofta en viktig roll under etableringsfaser som
komplement till &vrig privat och offentlig finansiering. En arlig dversyn
sker av de bidrag som ldamnas och de verksamheter som erhaller dessa.
Under 2019 har Norrlandsfonden lamnat stod till Ung Féretagsamhet,
utvalda regionala Nyféretagarcentrum, Venture Cup samt till tre fore-
tagsinkubatorer. Norrlandsfondens finansiella stéd till samhéllsprojekt
uppgick under 2019 till 1,5 miljoner kronor.

| samarbete med SCB tar Norrlandsfonden arligen fram en Konjunk-
turbarometer fér Norrland vilken ger en totalbild av konjunkturen fér
regionen. Utfallet bryts ned och redovisas lansvis. Konjunkturbarome-
tern presenteras for kunder och samarbetspartners pa nagra utvalda
orter. Den redovisas dven arligen i Stockholm fér inbjudna riksdags-
politiker fran de fem Norrlandslanen vilket ger bra tillfélle till dialog.
Konjunkturbedémningarna nar vara kunder och samarbetspartners
men dven allmanheten via massmedias bevakning.

Norrlandsfonden har under ett antal ar samarbetat med Ingenjors-
vetenskapsakademien, IVA Nord. Under 2019 arrangerade Norrlands-
fonden tillsammans med IVA Nord tre seminarier.

Medarbetare vid Norrlandsfonden traffar kontinuerligt foretradare
for det regionala naringslivet, banker, revisorer och andra samhélls-
aktérer och medverkar ofta som talare vid méten och konferenser.
Norrlandsfonden & medlem i flera branschféreningar. Traffarna ger
vardefulla tillféllen for dialog.

Norrlandsfonden och de globala malen

Hallbarhet &r en global fraga och 2015 antog FN Agenda 2030, 17
globala mal for hallbar utveckling, som vi alla omfattas av. Malen syftar
till att uppna en ekonomisk, social och miljoeméssig hallbar utveckling
genom att utrota fattigdom och hunger samt férverkliga de mansk-
liga rattigheterna for alla. Norrlandsfonden berérs av flera globala
hallbarhetsmal. Styrelsen har valt ut tre av malen i Agenda 2030 dé&r
Norrlandsfonden har stérst mojlighet att paverka och dar det finns
tydliga kopplingar till Norrlandsfondens uppdrag. Fér de utvalda malen
galler att Norrlandsfonden har majlighet att bidra sa val genom den
egna organisationen som via affarsrelationer. De valda malen &r mal 5,
mal 8 och mal 9. Utover de valda malen har Norrlandsfonden &ven ett
ansvar att bidra till de 6vriga malen. Arbetet med att integrera malen
och fortydliga innebérden har fortgatt under 2019.

g e Mal 5 Jamstélldhet - verka for att uppna
jamstdlldhet och alla kvinnors och

g flickors egenmakt.

For Norrlandsfonden innebér detta att verka for jamstélldhet mellan kénen ur ett internt och
ett externt perspektiv. Internt innebar det att strdva mot en jamstélld organisation.

Externt handlar det om att framja utlaning till féretag som ags eller leds av kvinnor,
inspirera och verka fér métesplatser for kvinnor som ager féretag, &r foretagsledare samt
motesplatser for kvinnor som &r verksamma i finansbranschen. Norrlandsfonden samverkar
hér med andra organisationer.

r— Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och
AFSITIVLIER . . - s
32 uma ekonomisk tillvaxt - verka for en

inkluderande och Idngsiktig hallbar tillvéixt,
III full sysselsdttning med anstdndiga
arbetsvillkor fér alla.

Som arbetsgivare ska Norrlandsfonden frdmja en trygg och séker arbetsmiljé for de anstéllda
och erbjuda bra anstéllningsvillkor.

Norrlandsfonden medverkar till hallbar ekonomisk tillvaxt genom att bidra till att utveckla
Norrland till en hallbar tillvéxtregion genom att tillhandahalla marknadskompletterande
finansiering.

Genom den marknadskompletterande finansieringen medverkar Norrlandsfonden till flera
positiva effekter for samhallet. Detta ger goda férutséttningar for foretag och entreprenérer i
Norrland samt frédmjar ekonomisk tillvaxt och utveckling, som ingér i méal 9.

Genom att strava efter langsiktig ekonomisk stabilitet i den egna verksamheten framjar
Norrlandsfonden stabila och langsiktiga finansieringsméjligheter som bidrar till gott investe-
ringsklimat i Norrland.

Mal 9 Hallbar industri, innovation och
infrastruktur - verka for att bygga upp en
& motstdndskraftig infrastruktur och verka for

en inkluderande och hdllbar industrialisering
och frdmja innovation.

9 oot
L Ll
Ll ait

Norrlandsfonden bidrar till att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande
och héllbar industrialisering samt frémja innovation i Norrland genom att tillhandahalla
marknadskompletterande finansiering. Finansieringen avser ofta nya produkter och tjanster som
har positiv paverkan pa olika hallbarhetsaspekter.

Samarbeten och samverkan med andra affarsstédjande organisationer kring affarsutveckling
och produktutveckling &r ytterligare exempel pa hur Norrlandsfonden bidrar till maluppfyllelse.
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t riktigt succééf or

Smart Recycling

Smart Recycling

Smart Recycling har utvecklat ett smart
atervinningssystem som mater innehallet i
containrar och gor en prognos for nar det
ar dags for tomning. Pa detta satt kan
samlingsrutterna optimeras och miljo-
paverkan och kostnaderna minskas.
Smart Recycling ags av foretagen BnearlT
i Luled och Electrotech i Kalix.

Systemet Smart Recycling bestar av sensorer som méter innehallet i
containrarna genom ultraljudsteknik, informationen gar sedan vidare
via GPRS till den molnbaserade plattformen som genom Al-teknik
prognostiserar tomningstidpunkter. | februari kommer Smart
Recyclings system att anvéndas i Svensk Glasatervinnings containrar
fran Smygehuk i séder till Karesuando i norr. Norrlandsfonden har
varit med i finansieringen av affaren.

- Eftersom vi séljer tjdnsten i form av ett manadsabonnemang &r
varje order kapitalintensiv i startfasen. Darfér &r vara finansiarer,
daribland Norrlandsfonden, oerhért viktiga fér oss och var expansion,
sager Anders Hermanson, vd Smart Recycling.

Smart Recyclings affarsidé ligger
ratt i tiden och behovet av deras
tjanster ar stort i Sverige men aven
globalt.

Namn: Erik Nystrom

Marknadsomraden: Haparanda, Kalix,

Luled, Pitea.

Favoritplats i Norrland: Hemma pa Brandon
med narheten till naturen, havet och majlig-
heterna till friluftslivet. Det skapar en speciell
frihetskansla.

Varfér tror ni pa Smart Recycling?

Att digitalisera atervinningscontainrar for
att effektivisera témningar och dérmed
kérningar och miljdpaverkan skapar en stor nytta fér anvéandarna och fér
samhéllet i stort. Det finns en stor marknadspotential.

Hur ser framtiden ut for féretaget?

Smart Recyclings affarsidé ligger rétt i tiden och behovet av deras tjanster &r
stort i Sverige men &ven globalt. Systemet kan tilldmpas &ven pa andra omraden
vilket skapar goda tillvaxtmaojligheter.

Smart Recyclings resa tog fart pa riktigt nér féretaget tecknade
avtalet med Svensk Glasatervinning, som &r ett av véarldens mest
framstaende féretag nar det kommer till atervinningsglas.

- Avtalet med Svensk Glasatervinning betyder mycket for oss.
Nu ska vi anstalla ett team som kan ta verksamheten vidare.

Forra aret var ett riktigt succéar fér bolaget som 6kade omsatt-
ningen fran en till tio miljoner och malet &r att dubbla omsé&ttningen
under ar 2020.

- Vara fokusomraden den kommande tiden &r Sverige, Norge
och Tyskland. Vi ser positivt pa framtiden. Jag tror att féretaget har
chans att omséatta mer dn det tiodubbla inom fem ar, avslutar
Anders Hermanson. [
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HALLBARHETSRISKER

Norrlandsfonden &r framfor allt exponerad mot hallbarhetsrisker i
samband med kreditgivning. Riskerna kan férutom de ekonomiska

vara kopplad till miljé, manskliga rattigheter, sociala férhallanden

och arbetsvillkor samt risk for finansiell brottslighet. Milj6risker kan
uppsta i ett féretag dar verksamheten inte &r i linje med en miljémassig
omstallning t ex till foljd av férandrad lagstiftning eller en verksamhet
som riskerar att paverkas eller ta skada som effekt av klimatférand-
ringar. Omvant finns goda affarsmajligheter i de féretag som har
|6sningar som begréansar miljé- och klimatpaverkan. Risken fér brott
mot ménskliga réattigheter, sociala férhallanden och arbetsvillkor kan,
férutom konstaterade brister och laga ambitioner i foretag, riskera

att uppsta pa grund av bristande kontroll. Exempelvis att féretag som
soker kredit eller &r |antagare inte har kontroll pa sina leverantérskedjor
eller underskattar risken for korruption. Risken for finansiell brottslighet
ar kopplad till kundens nyttjande av Norrlandsfondens kredit for till
exempel penningtvatt, bedragerier, korruption eller annat finansiellt
brottsligt &ndamal.

Norrlandsfonden riskerar att paverkas negativt genom tkade
kreditforluster, forsamrad finansiell stélining, férsédmrat anseende
och férsamrat fértroende. Fér att minimera riskerna vid utlaning ska
hallbarhetsrisker identifieras och beaktas. Varje beslut ska grundas pa
en analys och bedémning av de risker som &r férenade med utlaning till
foretaget. Krediter beviljas endast till foretag dar Norrlandsfonden har
uppnatt god kundkdnnedom om kunden, dess verksamhet, framtids-
utsikter och déar foretagets hallbarhetspaverkan har analyserats och
beaktats. Norrlandsfondens hantering ska sakerstéllas genom en hog
kompetens i analysen av féretag, genom uppféljning av befintliga
engagemang samt en kontinuerlig dversyn av relevanta policyer
och processer.

Medarbetarnas kompetens &r en forutséttning for att na hallbarhet
i utlaning men kan utgéra en hallbarhetsrisk om kompetens och enga-
gemang brister. Motiverade och engagerade medarbetare &r verksam-
hetens viktigaste resurs for att na framgang. For att sékerstélla ndjda
medarbetare, kompetens och engagemang och for att vara en attraktiv
arbetsgivare arbetar Norrlandsfonden kontinuerligt med kompetens-
utveckling och verkar fér en god inkluderande féretagskultur och en
bra arbetsmiljo.

De risker som finns i Norrlandsfondens externa kapitalplaceringar
dr att de inte pa ett ansvarsfullt satt tar hansyn till samhalle och miljé.
Norrlandsfonden har i sitt placeringsreglemente regler for hur de
externa férvaltarna ska férhalla sig till placeringar och hur de ska
forhalla sig till internationella konventioner fér ménskliga rattigheter,
mutor och korruption. Placeringarna féljs kontinuerligt upp och
placeringsreglementet &r foremal for arliga utvarderingar.

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfonden har arbetat strukturerat med hallbarhet sedan
2010 och har arligen rapporterat om hallbarhetsarbetet i ett separat
avsnitt i arsredovisningen.

Hallbarhetsarbetet styrs av styrelsens beslutade strategier, mal,
inriktning och policyer. De viktigaste styrdokumenten fér hallbarhets-
fragorna i verksamheten &r verksamhetsplan, kreditpolicy, hallbarhets-
policy (som &ar ny fér aret och ersétter Norrlandsfondens Miljépolicy
och Etikpolicy), kapitalplaceringsreglemente, arbetsmiljopolicy och
jamstalldhets- och mangfaldspolicy. | kreditpolicyn ingar Policy om

atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism som en bilaga.
Samtliga policyer utom arbetsmiljopolicyn &r beslutade av styrelsen
och revideras arligen. Arbetsmiljépolicyn &r beslutad av vd. Under
hosten gors utvarderingar av de policyer som &r beslutade av styrelsen
i samband med verksamhetsplaneringen. Respektive policy ses dver
under ledning av sérskild utsedd medarbetare som lamnar forslag

till revideringar med hansyn till omvérldsférandringar, lagkrav eller
andra omstandigheter som féranleder en revidering. Norrlandsfon-
dens styrelse fattar beslut om féreslagna revideringar vid arets sista
sammantrade.

Norrlandsfonden har som ambition att folja de agardirektiv som
galler for de statliga bolagen. Dessa kompletterades under 2017
med forhallningssatt till Agenda 2030 och den nya skrivningen kring
hallbarhet i arsredovisningslagen.

Norrlandsfonden stéller sig bakom FN:s Global Compacts principer
for hallbar utveckling men &r inte underskrivande. Global Compact
ar ett strategiskt initiativ som uppmanar foretag att visa sitt engage-
mang fér tio globalt accepterade principer inom omradena méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruptionsbekdmpning. Principerna
Sverensstammer dven med de hallbarhetsfragor som samtliga foretag
med statligt dgande har att férhalla sig till enligt dgarens riktlinjer.

Hallbarhetspolicyn ldgger grunden for ett gemensamt férhallinings-
satt och géller for samtliga anstéllda, styrelse i Norrlandsfonden samt
Norrlandsfondens uppdragstagare vilka har ett ansvar att upptréda
som goda ambassadérer for verksamheten och agera sa att fortroendet
och det goda anseendet uppratthalls. Verksamheten ska préglas av
hog etisk standard.

Norrlandsfonden ska arbeta for att motverka alla former av
korruption och féljer Naringslivskoden - Koden om gavor, beléningar
och andra férmaner i néringslivet (utgiven av Institutet mot mutor).
Risken fér korruption bedéms som lag i Norrlandsfondens verksamhet
och minimeras av beslutsprocessen for och reglementet kring kredit-
drenden. Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

Norrlandsfonden ska efterleva FN:s vagledande principer om
manskliga rattigheter. Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som
uppréatthaller varderingar och visar respekt fér ménniskor. Norrlands-
fonden ska dven verka for att de bolag som verksamheten har affars-
forbindelser med respekterar méanskliga rattigheter.

Vd har ett évergripande ansvar fér att hallbarhetsarbetet drivs
framat och genomférs i den dagliga verksamheten. Rapportering av
hallbarhetsarbetet sker enligt GRI Standards och arbetet leds av vd.

En enklare delarsrapportering av hallbarhetsarbetet delges styrelsen
i samband med halvarsbokslut.

OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

Detta &r Norrlandsfondens tionde hallbarhetsredovisning som &r
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.
Hallbarhetsredovisningen &r ocksa var hallbarhetsrapport som
upprattats i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Hallbarhets-
redovisningen &r antagen av Norrlandsfondens styrelse i februari 2020.
Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 6-19 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2019 samt GRI Standards index som redovisas
pa var webbsida: www.norrlandsfonden.se.

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad enligt GRI Standards och
uppfyller niva Core, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for
finansiella aktorer (Financial Services, FS). Redovisningen ar kvalitets-
sakrad genom granskning och bestyrkande av KPMG.

Kontaktperson fér fragor angaende denna redovisning ar
Anna Hedstrém, e-post anna.hedstrom@norrlandsfonden.se,
telefon +46 920 24 42 50.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden lamnar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2019, Norrlandsfondens 59:e rakenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun. Nar jamférande
information for foregaende rakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Inriktning av verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag ar att framja norrlandska foretags
utveckling. Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag i
Norrland finansiering for nyetablering, utveckling och expansion.
Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ till och finansiera insatser fér
att utveckla forutsattningarna fér néringslivet i Norrland. Exempel pa
detta &r Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststalls av styrelsen
i en arlig verksamhetsplan.

Verksamhetsutveckling

Ekonomisk éversikt (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Avrets resultat 24 6 24 12 20
Eget kapital 1328 1305 1098 1074 1062
Verksamhetsintdkter 44 47 54 29 55
Engagerat kapital* 993 982 997 980 939
Beviljade krediter 293 309 328 451 264

*) Engagerat kapital
Summan av fordringar lan, andelar i dotterféretag och intresseféretag, fordringar
hos intresseféretag samt tecknade borgensférbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Verkstallande direktéren Katja Lepola har sedan bérjan av ar 2019
varit sjukskriven fér att genomga en medicinsk behandling. Norrlands-
fondens styrelse beslot den 25 februari 2019 att som tillférordnad vd
utse Norrlandsfondens tidigare vd Lars-Olov S6derstrom.

Rekrytering av ny verkstéallande direktor &r inledd efter det att
Katja Lepola erhallit ett nytt uppdrag.

Finansieringsverksamheten

Under 2019 beviljade Norrlandsfonden krediter till 149 (159) foretag
med totalt 293 (309) mkr. Av kredittagarna var 51 procent eller 85
féretag nya kunder fér Norrlandsfonden. Av arets utlaning har 28 (24)
procent av antalet beviljade krediter lamnats till foretag som ags

eller leds av kvinnor. Arets utléning beraknas generera investeringar

i norrlandskt naringsliv med cirka 1800 mkr. Vid arets slut hade
Norrlandsfonden totalt 472 (429) kunder med ett totalengagemang
om 965 (952) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda féretagen
finansiering i form av |an, konvertibla skuldebrev och borgen.

Foretag kan fa lan for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla
produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan lan ges for att
tillgodose foretags behov av rérelsekapital och for finansiering i
samband med agarskiften i féretag. Under 2019 beviljade Norrlands-
fonden 109 (121) lan till ett totalt belopp av 186 (214) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt dgande och dar
t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsanglar investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2019 har Norrlandsfonden beviljat 22

(18) skuldebrev pa totalt 32 (35) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda afférs-
uppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden garanterar
forskott och ataganden som kundféretag tagit pa sig. Borgensataganden
kan ocksa gélla for kredit som stallts av bank. Under 2019 har
Norrlandsfonden beviljat 34 (34) borgen och garantier pa totalt

75 (61) mkr.
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Verksambhet i dotterféretag och intresseforetag

Norrlandsfonden har dgande i tva riskkapitalbolag och ett bolag med
inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under ar
20009. Bolaget ska som minoritetsdgare investera i sma och medelstora
foretag i Norrbottens och Vésterbottens lan. Alla investeringar ska

ske i partnerskap med privata investerare. Bolaget &gs till hélften av
vardera Norrlandsfonden och Almi Invest AB. Vid 2019 ars utgang
hade bolaget investeringar i 43 portféljbolag.

Bolaget bildades ar 2000 for att bidra till tillkomsten av saddkapital-
bolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden
ar sedan 2015 ensamégare till bolaget. Norr Sadd Holding AB &r
deldgare i bland annat Lunova AB i Lulea.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 f6r att driva
en foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens
och norra Vasterbottens lan. Bolaget &gs till 20 procent av
Norrlandsfonden. Ovriga &gare &r Skellefted Industrihus AB, Luled
kommun, LTU Holding AB samt Region Norrbotten.

Sambhillsprojekt

Norrlandsfonden har under 2019, i likhet med tidigare ar, ansvarat

for framtagning av en konjunkturbarometer fér Norrland som ger en
totalbild av konjunkturen for hela Norrland. Darutéver har i samarbete
med konjunkturinstitutet under aret en konjunkturanalys presenterats i
tidningen Norrlandsbarometern.

Norrlandsfonden har under ar 2019 varit en aktiv partner i Venture
Cup och Ung Foéretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkansprojekt
som ska uppmuntra bildandet av nya tillvaxtféretag genom att arligen
anordna en affarsplantavling. Ung Féretagsamhet har som syfte att
stérka ungdomars entreprendrskap. Norrlandsfonden bedriver ocksa
ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker.
Hanteringen av risker regleras i policyer som faststallts av styrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar for kreditberedningen. Till
verkstéllande direktorens forfogande finns en kreditorganisation som
bestar av Norrlandsfondens egna medarbetare. For placering av
stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalforvaltare for vilka
riktlinjer har faststallts i ett placeringsreglemente.

Ranterisken innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa stiftelsens resultatrakning, balansrakning och kassafldde.
Norrlandsfondens finansieringskélla ar i huvudsak eget kapital. Detta
medfér att Norrlandsfonden framst ar exponerad for ranterisker vad
galler placeringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garanti-
givning samt vid kapitalplaceringar och som innebér att motparten

inte kan fullgéra sina ataganden och ddrmed orsakar en férlust for
stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer fér utlaningsverksamhet och
garantigivning har faststallts i en kreditpolicy for Norrlandsfondens
kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler for engagemangsnivaer,
rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gérs kontinuerliga
riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna vardera
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kreditportféljen. Riskvarderingen ger ocksa underlag fér bedémning av
lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvands,
vilka &r styrande for den reservering som gors i redovisningen.

Forvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta
stiftelsens kapitalférvaltning avseende rantebarande vardepapper
och aktier noterade pa Stockholmsbérsen eller utlandska bérser
samt dvriga placeringar. Avkastningen pa férvaltat kapital har under
aret uppgatt till 9 (-2) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdel-
ningen mellan réntebarande placeringar och aktier vara 75 procent
rantebarande placeringar och 25 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick
andelen aktier till 15 procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har fér ar 2019 avldmnat sin tionde hall-
barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) Standards
nivé Core. | enlighet med ARL 6 kap 11 § har Norrlandsfonden valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport.
Omfattningen av hallbarhetsrapporten, som dven avser Norrlands-
fondens hallbarhetsredovisning, framgar av avsnittet Hallbarhets-
redovisning 2019 i "Arsredovisning med héllbarhetsredovisning” som
publiceras pa Norrlandsfondens hemsida www.norrlandsfonden.se.
Redovisningen ar kvalitetssakrad genom granskning av extern part
(KPMG). Det &r styrelsen som faststaller hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara
upp mot Svensk kod fér bolagsstyrning och Statens &garpolicy och
riktlinjer for bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen
har en sjalvstandig stéllning i férhallande till regeringen. Norrlands-
fondens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det ar stiftelsens stadga
som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgan aterfinns i sin
helhet pa Norrlandsfondens hemsida, www.norrlandsfonden.se. Av
stadgan framgar att stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sa satt att
det egna kapitalet behalls nominellt intakt.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regering-
en som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts
for tiden fram till 30 juni 2020. Fem av ledaméterna har utsetts direkt
av regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem norrléndska
regionerna. Arvode till styrelsen faststalls av regeringen och uppgar till
totalt 450 tkr (450 tkr). Styrelsen har under 2019 bestatt av Gunnar
Olofsson, ordférande, Erik Bergkvist (till och med 2019-06-30), Leif
Bostrom, Ulf Ejeldv (fran och med 2019-07-01), Marita Fransson

(fran och med 2019-07-01), Kajsa Hedberg, Eva Lindberg (fran och
med 2019-07-01), Ingemar Nilsson, Per Nordgren (till och med
2019-06-30), Elise Ryder Wikén (fran och med 2019 -07-01), Linda
Sundberg, Anna-Caren Satherberg (till och med 2019-06-30) och
Carina Ostansjé (till och med 2019-06-30). Styrelsen har inom sig
utsett Ingemar Nilsson till vice ordférande. Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i férhallande till stiftelsen.

De planer for verksamheten som styr Norrlandsfondens verksam-
hetsinriktning faststélls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen
arligen arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstallande
direktoren och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott
har utsetts inom styrelsen. Verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer fér Norrlands-
fondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska fatta
beslut i alla kreditarenden som faller utanfér verkstallande direktérens,
ekonomichefens och kreditanalytikers mandat. Férutom bestammelser
om kredithantering och rollférdelning finns javsregler samt etikregler
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som begrénsar styrelsens, verkstallande direktérens och 6vriga anstall-
das innehav av aktier i kundforetag. Férutom kreditpolicyn faststaller
styrelsen policydokument for kapitalférvaltning, arbetsmiljo, jamstalld-
het och mangfald, hallbarhet samt policy fér atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa ar ansvarig for
de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomférs. 2019 ars
utvardering genomférdes under april och resultatet presenterades vid
styrelsemotet 2019-05-10. Utvarderingen har redovisats till Narings-
departementet.

Under 2019 har styrelsen haft sex ordinarie styrelsemoten och
darutdver sju extra moten féranledda av enskilda lanedrenden. Norr-
landsfondens revisorer deltog vid ett tillfélle i samband med att tidigare
ars arsredovisning framlades. Norrlandsfondens ekonomichef fungerar
som sekreterare i styrelsen och narvarar darmed pa samtliga méten.
Ledaméternas nérvaro vid métena framgar av féljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret
Gunnar Olofsson, ordf 13/13 Ingemar Nilsson 13/13
Erik Bergkvist* 2/8 Per Nordgren* 8/8
Leif Bostrom 12/13 Elise Ryder Wikén** 5/5
Ulf Ejelov** 5/5 Linda Sundberg 12/13
Marita Fransson** 5/5 Anna-Caren Satherberg* 7/8
Kajsa Hedberg 1/13 Carina Ostansjo* 6/8
Eva Lindberg** 2/5

* Ledamot till och med 2019-06-30
** Ledamot fran och med 2019-07-01

Det arbete som utfors av verkstéllande direktéren utvérderas I6pande
av styrelsen. Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar pa
alla styrelsemoten, utom vid styrelsens utvardering av direktorens eget
arbete. Till verkstéllande direktéren utgar marknadsméssig 16n, ingen
rorlig ersattning tillkommer. Ingen av arets verkstéallande direktérer har
haft nagra andra vasentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

En god intern kontroll & en av grunderna for ett effektivt styrelse-
arbete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktér,
rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga
vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna upprétthallas.
Internkontrollen har utformats for att sékerstélla tillforlitlighet i intern
och extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren
som ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses
enligt stadgan av regeringen. For rékenskapsaret 2019 har utsetts
auktoriserade revisorerna Johanna Sallvin och Gunnar Karlsson,
bada KPMG. Ansvarig fér granskning av hallbarhetsredovisningen
ar Karin Sivertsson, KPMG, som patecknar bestyrkanderapport
tillsammans med Johanna Sallvin. Ersattning till revisorerna framgar
av not 4. Revisorerna har, i enlighet med gallande rutiner, nérvarat
vid ett av styrelsemdtena utan samtidig narvaro av verkstallande
direktor och ekonomichef.
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Specifikation av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i tkr Sti;tel_se» Balanserat Arets Summa

apital resultat  resultat eget kapital
Ingdende balans 976000 322369 6443 1304 812
Disposition av foregaende
ars resultat 6443 -6443
Avrets resultat 23655 23655
Utgaende balans 976 000 328812 23655 1328 467

Arets dverskott uppgar till 24 (6) mkr. Resultatet har paverkats positivt
av realisationsvinster i kapitalférvaltningen samt genom férsaljning av
aktier i samband med konvertering av konvertibla skuldebrev.

Framtida utveckling

Norrlandsfondens malsattning fér ar 2020 &r att med finansiering
skapa forutsattningar for investeringar i norrlandskt naringsliv med
minst 1,3 miljarder kronor. Ambitionen &r ocksa tillvéxt i kreditstocken.
Malet &r vidare att under aret inga ett nytt garantiavtal med den
Europeiska Investeringsfonden, EIF.

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetsintakter

Ranteintakter lan

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Externa kostnader

Kostnader for samhallsprojekt
Avskrivning av inventarier
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vérdepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
Rénteintakter och liknande resultatposter
Ovriga finansiella kostnader

Resultat fére laneforluster

Laneférluster

Arets resultat

Not
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2019

34872
7360
1617
43 849

-22 687
-10 401
-1495
-380
-34 963
8 886

-1319
20 474
-291
27750
-4 095
23 655

2018

33130
11962
1706
46 798

-18 612
-8 212
-1993

-160
-28 977
17 821

-1395
-4 486

-207
1733
-5290
6443
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterféretag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag

Fordringar lan
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

9 905
905

10 2968
n 17 500
12 8115
13 883 886
912 469
913 374

13200
14 1891
15091

15 551368

47 585
47 585
614 044
1527 418

976 000
976 000

328 812
23 655
352467
1328 467

8 185 809
185 809

1573

521

16 11048
13142

1527 418

2018-12-31

567
567

2968
18 624
8310
896 420
926 322
926 889

12 616
1360
13976

455 007

11351
11351
580334
1507 223

976 000
976 000

322 369
6443
328 812
1304 812

196 843
196 843

348

515

4705
5568
1507 223
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Kassaflodesanalys Noter

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vardering i enlighet

Belopp i tkr Not 2019 2018 Allmint med faststélld kreditpolicy fér Norrlandsfonden.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.
Resultat efter laneférluster 18 23 655 6443 Ingen koncernredovisning har uppréttats avseende helégt dotterforetag med
anledning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse for kravet pa en

Den I6pande verksamheten Reserv fér 6vertagna borgensataganden vérderas med utgdngspunkt i

anskaffningsvarde.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 9189 11919 rttvis bild av stallning och resultat. gvnga En@nsuelltaksk:lflqe; e virg S .
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om eversskuld samt kortiristiga skulder varderas til anskatiningsvarde.
s . . . inget annat anges nedan. Eventualférpliktel
forandringar av rorelsekapital 32844 18362 Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges. ventualiorplikte’ser . T,
Redovisade garantier och borgensataganden avser mojliga forpliktelser och
Intikter vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osakra framtida
Férandringar i rérelsekapital Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller Eand(etlserjom mtte I|ggerk|n|odm Norrlandsfondens kontroll. Forpliktelserna
. . . . . kommer att erhallas. Utdelningsintakter, royalties och realisationsvinster ar inte redovisats som skuld.
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -1ms -2707 redovisas nar dgarens ratt att erhélla betalning har faststallts. Ranteintakter -
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7575 -200 984 redovisas fordelat over Ioptiden. o . Ovriga intakter
Under rubriken Rénteintakter och liknande resultatposter ingar intékter respektive
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 39304 -185 329 kostnader som direkt hanfér sig till nettoavkastning fran kortfristiga placeringar. 2019 2018
Rénteintakter periodiseras 6ver tiden, medan avkastning avseende utdelningar
och dylikt redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har faststallts. Garantiavgifter 1442 1142
Lane- och investeringsverksamheten )
o ) . ) L Ersattningar till anstéllda Ovriga indkter 175 564
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -718 -456 Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro
. . e ~ och dylikt redovisas i takt med intjanandet. 1617 1706
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 136 Norrlandsfonden foljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken ar en
Omiklassificering av reversskuld - 200 000 férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utféstelse &r att erldgga premie till
. . ) e vald forsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Investeringar i finansiella tillgangar -189 81 -181270 pensionsldsningar inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgifts- P y
Avvttring /minskning av finansiella tillgangar 183 820 179 500 bestdmda och tryggas genom tecknade férsakringar i forsékringsbolag.
y g/) — g gang Premiebestamda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som 2019 2018
Kassaflode fran lane- och investeringsverksamheten -6 709 197 910 avgiftsbestamda. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen. Medelantalet anstéllda (varav man) (varav man)
Skatt Lulea 10 10
Arets kassafléde 32595 12581 Stiftelsen &r skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229). Sundsvall 4 4
. . A Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.
Likvida medel vid arets bérjan 566 358 553777 Total 14 14
Likvida medel vid &rets slut 20 598 953 566 358 Materiella anlaggningstillgangar (38%) (39%)

Materiella anldggningstillgangar, bestdende av inventarier, redovisas till

anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter som 2019-12-31 2018-12-31

ar direkt hanforliga till forvarvet. Konsférdelning i styrelse och féretagsledning Andel kvinnor  Andel kvinnor
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens

redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som

kostnader nar de uppkommer. Styrelsen 55% A4%
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvéantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

férdelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
vérde &r lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns omprévas 2019 2018
tillgdngens eventuella restvarde.

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Loner, andra ersattningar och
Fi iella anliggningstillgangar sociala kostnader
Med andelar i dotterféretag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden

ager andelar dverstigande 50 procent. Med andelar i intresseféretag avses aktier Styrelse och verkstallande direktor 3772 2101
i jﬂur.i.disk person dar N?rrlandsfonden égerﬁandelar njellan 2(? och 5Q prp;ent. Ovriga anstallda 10 086 9167
Savél andelar i dotterféretag som andelar i intresseféretag varderas individuellt

till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaff- 13 858 11268
ningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till

foérvarvet. Individuell nedskrivning sker da stadigvarande vardenedgang bedoms Sociala kostnader 7 699 6 840
foreligga. Fordringar hos intresseféretag redovisas i balansrékningen med ut- .

betalt belopp minskat med nedskrivning. (varav pensionskostnad (2664) (2752)

Fordringar 1an omfattar lan och engagemang med konvertibla skuldebrev. exkl sérskild Iéneskatt)

Fordringarna redovisas i balansrdkningen med utbetalda belopp minskat med

reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering fér befarade forluster

sker efter individuell vérdering (se nedan Viktiga uppskattningar och

bedémningar). Vid konkurser avskrivs bevakad fordran utan vardering av

mojligheten till utdelning. Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstéllande direktér beslutas av styrelsen.
Ersattning till 6vriga anstéllda beslutas av verkstéllande direktor.

Inga rérliga ersattningar utgér till ledning eller évriga anstéllda.

» Av féretagets pensionskostnader avser 765 (564) tkr verkstéllande direktéren. Stiftelsen féljer ITP-planen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder Kostnader for verkstallande direktér avser l6ner inklusive avgangsvederlag for ordinarie verkstallande direktor.
och rantefonder samt medel placerade pé fastréntekonton hos bank inklusive Tillforordnad verkstallande direktdr har ersatts via konsultavtal.

upplupna ranteintakter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta

av anskaffningsvérdet och marknadsvéardet. Enligt Norrlandsfondens placerings-

reglemente &r syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Antaganden om framtiden som innehaller osdkerhet i uppskattningar har gjorts
foér balansposterna som ingar i Reserv fér befarade forluster.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2019 2018
KPMG
Revisionsuppdrag 163 161
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 10 134
Andra uppdrag 12 23

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
stiftelsens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Med
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses granskning av hallbarhetsredovisning.
Allt annat &r andra uppdrag.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2019 2018

Avskrivningar enligt plan
Inventarier 380 160
380 160

Resultat fran vérdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

2019 2018
Arets nedskrivning andelar i intresseforetag -1124 -538
Arets nedskrivning fordringar hos intresseféretag -195 -856
-1319 -1395

Ranteintékter och liknande resultatposter

2019 2018

Avkastning andelar i aktiefonder 1891 -1425
Avkastning fran andelar i réntefonder,

blandfonder och 6vriga placeringar 8583 -3061

20474 -4 486

Avkastningen fran fondandelar samt évriga rénteplaceringar avser utdelningar, rénta,
vinster och férluster vid avyttringar samt upp- och nedskrivningar till marknadsvarden.

Lanefdrluster

2019 2018

Laneférluster utgérs av:
Konstaterade forluster -18 525 -14 216
Infriade borgensataganden -1250 -
Influtet pa avskrivna fordringar 1516 2736
Forlusttackningsgaranti fran staten 448 -218
Forlusttackningsgaranti fran EIF avs
konstaterade forluster 2584 2687
Forandring av reserv fér borgensataganden -1497 -1
Férandring av reserv for befarade
kreditforluster” 12 629 3722

-4 095 -5290

V| forandring av reserv fér befarade kreditférluster ingar férvéantad forlusttdckning
i enlighet med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF) tecknat under 2018.

Inventarier

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 4513 4433
Nyanskaffningar 718 456
Avyttringar och utrangeringar - -376
Vid arets slut 5231 4513
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -3946 -4156
Avyttringar och utrangeringar - 370
Arets avskrivning p& anskaffningsvérden -380 -160
Vid arets slut -4326 -3946
Redovisat virde vid arets slut 905 567
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Andelar i dotterféretag

2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan och slut 18177
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan och slut -15209
Redovisat virde vid arets slut 2968

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i dotterforetag

Dotterforetag _Justerat EK Andelar

/org nr, séte /Arets resultat /antali % "

Direkt dgda

Norr Sadd Holding AB 5335 263 550

556599-8233, Lulea -8 100%
Dotterforetag _ Justerat EK Andelar

/org nr, séte /Avrets resultat /antali% "

Direkt dgda

Norr Sadd Holding AB 5342 263 550

556599-8233, Lulea -8 100 %

2018-12-31

18177

-15209

2968

2019-12-31

Redovisat
varde

2968

2968

2018-12-31

Redovisat
varde

2968

2968

» Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av

rosterna for totalt antal aktier.

Andelar i intresseféretag

2019
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut 30070
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -M446
Arets nedskrivningar -1124
Vid arets slut -12570
Redovisat virde vid arets slut 17 500

2018

30070

-10 908

-538
-11446
18 624

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag 2019-12-31

Intresseforetag _ Justerat EK Andelar
/org nr, sate /Arets resultat /antal i %
Direkt dgda

Partnerinvest

Ovre Norrland AB 17 480 50 000
556771-4331, Lulea -1124 50 %
Arctic Business

Incubator AB 293 200
556668-3198, Lulea -125 20 %

Redovisat
varde

17 480

20

17 500

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag 2018-12-31

Intresseforetag _ Justerat EK Andelar
/org nr, séte /Arets resultat /antal i %
Direkt dgda

Partnerinvest

Ovre Norrland AB 18 604 50 000
556771-4331, Lulea -1866 50 %
Arctic Business

Incubator AB 445 200
556668-3198, Lulea -15 20 %

Redovisat
varde

18 604

20

18 624

Med justerat eget kapital avses Norrlandsfondens andel av féretagets eget kapital inklusive

eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses Norrlandsfondens &garandel

av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i arets féréndring av obeskattade

reserver.

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for

totalt antal aktier.
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Fordringar hos intresseféretag

2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan och slut 10 000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1690
Arets nedskrivningar -195
Vid arets slut -1885
Redovisat vérde vid arets slut 8115

2018-12-31

10 000

-834
-856
-1690
8310

Eordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond férvaltad av Partnerinvest

OvreNorrland AB.

Fordringar 1an

2019-12-31

Vid arets bérjan 896 420
Tillkommande fordringar 189 811
Reglerade fordringar -183 820
Arets avskrivningar -18 525
883886

Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen 193584

Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 499 598
Varav forfaller senare an fem ar efter balansdagen 190 704

| fordringar 1an ingar 1an mot konvertibla
skuldebrev med 168 247

| fordringar 1an ingar vinstandelslan med

| fordringar |an ingar lan och konvertibla
skuldebrev med garanti av Europeiska

Investeringsfonden (EIF) med 133 665
Utéver lan som redovisas i balansrékningen har
fonden tecknat avtal om att erhalla royalty med 4979

2018-12-31
909 057
181079
-179 500
-14 216
896 420

187 560

498 711
210149

171766
15000

94 266

4146

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-31
Upplupna rénteintdkter pa kortfristiga
placeringar 14
Upplupna rénteintékter pa utestaende lan 161
Ovriga poster 1316
1891
Kortfristiga placeringar

Bokfort virde
2019-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 34725
Noterade andelar i blandfonder 74 587

Noterade andelar i rantefonder och 6vriga
ranteplaceringar 439920
Noterade och onoterade aktier 2136
551368
Marknadsvirde
2019-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 43759
Noterade andelar i blandfonder 82569

Noterade andelar i rantefonder och 6vriga
rénteplaceringar 441787
Noterade och onoterade aktier 2538
570 653

2018-12-31

457
165
738
1360

Bokfort virde
2018-12-31
95712
95324

2531M
10 860
455 007

Marknadsvirde
2018-12-31
95712

95324

2531
10 860
455 007

Blandfonder innehaller aktier, réntebédrande vérdepapper samt évriga placeringar. Upplupna
rantor fastrénteplaceringar redovisas i balansposten Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter enligt not 14.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2019-12-31

Skulder fér personalrelaterade kostnader 7276
Skulder avseende befarade infriande av

borgensataganden 2000

Foérutbetalda garantiavgifter 1010

Ovriga poster 762

11048

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

2019-12-31
Stdllda sckerheter Inga
Eventualférpliktelser
Tecknade ramar for garantier och
borgensataganden 80912
80912

Betalda rantor och erhallen utdelning

2019
Erhallen ranta 34511
Erlagd ranta 1

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2018-12-31
2951

750
622
382
4705

2018-12-31
Inga

55374
55374

2018
33509

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2019
Avskrivning av anlaggningstillgangar 380
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar -
Av- och nedskrivning av lanefordringar 20336
Reservering for kreditforluster -12 651
Resultatandelar i intresseféretag 1124
9189
Likvida medel
2019
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 47 585
Kortfristiga placeringar, jamstallda
med likvida medel 551368
598 953

Lulea den 24 februari 2020

Gunnar Olofsson
Ordférande

Leif Bostrém UIf Ejelév
Kajsa Hedberg
Ingemar Nilsson
Linda Sundberg

Marita Fransson
Eva Lindberg
Elise Ryder Wikén

Lars-Olov Séderstrom
Verkstéllande direktor

2018
160
-130
15072
-3721
538
1919

2018

111351

455 007
566 358

Var revisionsberattelse har [dmnats den 24 februari 2020

Johanna Sallvin Gunnar Karlsson

Auktoriserad revisor

Av regeringen utsedda revisorer

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Gunnar Olofsson, Ostersund
(ordférande)

Fodd 1955. Styrelseordférande
sedan 2018. Industriell radgivare.
Styrelseordférande fér bland annat
Skogsforetaget Statskog SF och ett
flertal andra industriféretag i Sverige
och Norge.

Ingemar Nilsson, Sundsvall

Fodd 1956. Ledamot sedan 2017.
Riksdagsledamot, finansutskottet.
Styrelseledamot Riksbankens
Jubileumsfond och Stadsbacken
AB. Ordférande i Riksdagens rad for
Riksrevisionen samt i Tidnings AB
Nya Norrland-Dagbladet.

Eva Lindberg, S6derhamn

Fodd 1961. Ledamot sedan 2019.
Regionrad och styrelseordférande i
Region Gavleborg.

Elise Ryder Wikén, Skalan

Fodd 1968. Ledamot sedan 2019.
Civilingenjor Lantmateri.
Regionrad och ordférande i
regionala utvecklingsndmnden.
Region Jamtland Harjedalen.

Marita Fransson, Lycksele

Fodd 1952. Ledamot sedan 2019.
Ledamot i Regionala utvecklings-
namnden och dess beredning i
Vésterbotten.

Lars-Olov Séderstrom, Luled, Tf vd
Fodd 1952.
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Leif Bostrom, Lulea

Fodd 1959. Ledamot sedan 2017.
Direktér affarsomrade special-
produkter LKAB. Styrelseledamot
Euromin.

Linda Sundberg, Stockholm.
Fodd 1983. Ledamot sedan
2018. Bolagsforvaltare
Né&ringsdepartementet.

Kajsa Hedberg, Skellefted

Fodd 1968. Ledamot sedan 2014.
Vd SISP Swedish Incubators &
Science Parks. Styrelseordférande
EO Grafiska AB. Styrelseledamot
Windevo AB.

L

UIf Ejel6v, Umea

Fodd 1959. Tidigare Regionchef i
Swedbank Norra Regionen samt

ytterligare ledarbefattningar inom
férsakring och bank
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Personal

Petter Alapaa Johanna Ceder Anna Hedstrém Linda Hollberg
Foretagsanalytiker, Luled Foretagsanalytiker, Sundsvall Foretagsanalytiker, Luled Ekonomichef, Lulea

(A

Birgitta Holmstrom Maria Lindberg Kristina Lindgren Daniel Moberg
Administratér, Luled Ekonom, Luled Vd-assistent/ekonomi/marknad, Luled Foretagsanalytiker, Sundsvall

| . ™

-

Per Nilsson Erik Nystrém Per-Erik Persson Elin Rahkola
Foretagsanalytiker, Luled Foretagsanalytiker, Luled Foretagsanalytiker, Sundsvall Kreditanalytiker, Lulea

.

Lena Stuns Lars-Olov Séderstréom Peter Radkvist Inga-Lena Wahlstedt
Kreditanalytiker, Sundsvall Tf vd, Luled Kreditanalytiker, Lulea Foretagsanalytiker, Sundsvall
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Framgang for
Norrland

Vi ar norra Sveriges ledande topplanefinansiar som skapar framgang genom
att framja utvecklingen i regionens tillvaxtféretag. Varje ar lanar vi ut cirka 300
miljoner kronor till nyetablering, utveckling och expansion i det norrlandska
naringslivet. Vi fokuserar extra mycket pa att stotta foretag i inlandet, som
drivs av kvinnor och som har hallbarhetsambitioner. Sedan vi startade 1961 har
vi lanat ut mer dn 8 miljarder kronor som i sin tur bidragit till investeringar for
dver 25 miljarder. Det ar vart s&tt att bidra till att regionen vaxer, skapa fram-
tidstro och framgang i var del av landet.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961



